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Inhalt und Ziele 

Kursbeschreibung:  
• nationale Reformprofile im Vergleich (Frankreich, Italien, Deutschland, Schweden, Vereinigtes Königreich, Ungarn) 
• Umfang und Beschaffenheit des öffentlichen Sektors 
• Staatsstrukturen (horizontale und vertikale Machtverteilung; Struktur des Exekutive, föderale bzw. unitaristische Ordnung) 
• Funktionsweise des politischen Wettbewerbs (Konkurrenz- bzw. Konkordanz-Demokratien) 
• Mobilisierung gesellschaftlicher Gruppen, Teilhabechancen, Offenheit des politischen Systems 
• Legitimations- und Gründungsideen des Staates 
• Rechtstraditionen (common law, statute law) 
• Politische Kultur (Einstellungen und Werthaltungen)  
• Paradigmen der Staats- und Verwaltungsmodernisierung: „Professionelle Regel- und Hierarchieorientierung”, „Manageriale Markt- und 

Wettbewerbsorientierung”, „Gemeinschafts- und Teilhabeorientierung” 

Ziele:  
Die Studierenden 

 haben einen Überblick über den Aufbau und die Funktionen unterschiedlicher nationaler politisch-administrativer Systeme, 

 kennen die wichtigsten begrifflichen, theoretischen, konzeptionellen und empirischen Grundlagen der Staats- und Verwaltungsmodernisierung sowie des 
Public Management,  

 sind in der Lage, Modernisierungsvorschläge zu hinterfragen und hinsichtlich ihrer Situationsadäquatheit und Realisierbarkeit differenziert zu beurteilen, 

 sind in der Lage, selbständig interdisziplinäre und interkulturelle Zusammenhänge zwischen Reformprofilen herzustellen,  

 haben gelernt, erworbenes theoretisches Wissen selbständig auf ausgewählte Fallkonstellationen anzuwenden (Transfer),  

 verfügen über ein eigenes, empirisch reflektiertes Fachverständnis. 



 

Themen und Literatur 

 Thema Basisliteratur für alle Themen (für einzelne Themen gibt es gezielte Hinweise) 

1.  Einführung in Public Governance und Public Administration • Blanke, B. / Nullmeier, F. / Reichard, C. / Wewer, G. (Hrsg.) (2010): Handbuch zur 
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• Bogumil, J. Jann, W. (2009): Verwaltung und Verwaltungswissenschaft in 
Deutschland. Einführung in die Verwaltungswissenschaft. 2. Aufl., Wiesbaden. 

• Brüggemeier, M. / Schauer, R. / Schedler, K. (Hrsg.) (2007): Controlling und 
Performance Management im Öffentlichen Sektor. Ein Handbuch. Bern. 

• Jann, W. / Röber, M. / Wollmann, H. (Hrsg.) (2006): Public Management. 
Grundlagen, Wirkung und Kritik. Berlin. 

• Pollitt, C. / Bouckaert, G. (2011): Public Management Reform: A Comparative 
Analysis – New Public Management, Governance and the Neo-Weberian State. 3 
nd ed., Oxford. 

• Schedler, K. / Proeller, I. (2011): New Public Management. 5. Aufl., Stuttgart. 
• Kuhlmann, S. / Wollmann, H. (2013): Verwaltung und Verwaltungsreformen in 

Europa. Einführung in die vergleichende Verwaltungswissenschaft. Wiesbaden. 

2.  Staatsaufgaben und Bürokratietheorie 

3.  Verwaltung im politischen Prozess 

4.  Verwaltung im europäischen Mehrebenensystem  

5.  
Neue Steuerungsformen in der Ministerial- und Kommunalverwal-
tung: Konzeptionelle Grundlagen, Bausteine und Reformhebel 

6.  Haushalt im politisch-administrativen Entscheidungsprozess 

7.  Personal im öffentlichen Dienst 

8.  Traditionelle Ansätze der Verwaltungsreform 

9.  Moderne Ansätze der Staats- und Verwaltungsmodernisierung 

10.  
Entwicklung der europäischen Verwaltungssysteme: Konvergenz, 
Divergenz oder Persistenz? 

Bewertung 

Prüfungsform: Essay. 

 


