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Inhalt und Ziele 

Kursbeschreibung: Eine der wichtigsten Management-Aufgaben ist die Gestaltung von Wandel in Organisationen. Dieser Kurs stellt systematische Ansätze vor, mit deren Hilfe 
Individuen, Gruppen und die gesamte Organisation beeinflusst werden können, um die Organisation von einem aktuellen in einen gewünschten zukünftigen Zustand zu 
verändern. Der Kurs konzentriert sich dabei vor allem auf die Frage, wie Führungskräfte strategischen Wandel gestalten können. Auch die Rolle des Wissensmanagements für 
den ungeplanten Wandel in Organisationen wird beleuchtet. Mit erfolgreichem Bestehen des Kurses sind die Studierenden mit den Aufgaben und Herausforderungen, die die 
Gestaltung strategischen Wandels mit sich bringt, sowie mit den Möglichkeiten des Wissensmanagements vertraut. Sie kennen die Rollen, die Manager in diesem Rahmen 
einnehmen, sowie deren Grenzen. 

Kursraster 

Termin Thema Literatur 

KW 19 

10.05., 14:00 – 19:00:  Individuelles Verhalten; Verhalten von Gruppen 
11.05., 9:00 – 19:00: Führung von Individuen und Gruppen; Die Organisation als 
System; geplanter vs. ungeplanter Wandel – die Rolle des Wissensmanagements 
12.05., 9:00 – 15:00: Wandel gestalten 
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Jones, G. & Bouncken, R. 2008. Organisation – Theorie, Design und 
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Kotter, J. 2012. Leading change. Boston: Harvard Business Review Press. 
Levitt, B., & March, J. 1988. Organizational learning. Annual Review of Sociology, 14, 319-340. 
Robbins, S., & Judge, T. 2013. Organizational behavior. Boston: Pearson. 

Bewertung 

Form und Umfang der zu erbringenden Leistungen: Klausur (90 min.) 

 

                                                 
1 Die Namen der Veranstalter sind ohne Titel aufzuführen 


