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SZAKMAI TANACSADAS A DIGITALIS KESZSEGEK A PROJEKT HATTERE

TERU LETEN VEZETé BEOSZTASBAN DOLGOZ() NéK Bar a n8i vezet6k aranya tovabbra is alacsony (Kohaut & Muller, 2022), a
, , menedzser fogalma folyamatosan fejlédik. Tobbek kdzott a digitalizacio is

SZAMARA hozzajarul a munka vildganak haldzatosodasahoz, és uj kihivasok elé allitja

a sikeres menedzserek készségeit. Kialakuloban van a vezetés uj, digitalis
felfogasa, amely a személykozi és kommunikacios készségekre dsszpontosit,
és eltavolodik a hagyomanyos, gyakran férfikozpontu vezetdi elképzeléstol
(Imbery et al., 2022). Egyes szerz6k e szempontok kombinacidjaban latjak a
vezetés feminizaldodasanak lehet6ségét (Burel et al., 2020; Gierke, 2020;
Reimer & Onaran, 2020).
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A nemek
egyensulyanak megvaldsitasa
a dontéshozatalban és a politikaban.

Meég mindig rendkivil alacsony a nék aranya a

CE' LKITUZ E'S vezeto poziciokban [...]. Ez abban az esetben is

igaz, ha alacsonyabb szinteken megvaldsul a
. S nemek paritasa. Ha huzamos ideig kizarolag
Tudomanyosan megalapozott és értekelt férfiak toltik be a vezets pozicidkat, az - néha

s 7 e z 7 pusztan tudattalan elGitéletek alapjan — mintat
kepze5| el tanacsado szakemberek alakit ki az utodok felvetelére vonatkozoan.

szamara, amely a digitalis munka fejl6dését Eurdpai Bizottsdg (2020)
és a nemek kozotti egyenloség témajat
Otvozi a tanacsadas tudomanyos Egy egyre inkabb

megkozeliteseivel. Nyitottsag, reflektalasi képesség, empatia Gsszekapcesolt vilagban |[...]

. VST .. o unikacios készséegekkel
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noi erdssegek minden eddiginél renaelkezo vezetokre van szUkseg. Liyan

keresettebbek a digitalizacié 4ltal vezetbkre, akik képesek 6sszekapcsolni a
jellemzett vezetdi vildgban, és alakitjak a tényallasokat, integralni az Gtleteket es

mai vezetSkkel szemben tdmasztott bkelmutatlm ?(V'Z'O'kalt- JEVoor'eknta“
kovetelményeket. épességekre, amelyeket gyakran

, kilonosen a n6knek tulajdonitunk".
Reimer/Onaran (2020) Gierke (2020)
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TANACSADO SZAKEMBEREK
képessé tétele a NOI VEZETOI
KARRIEREK tamogatasara a

_(jovobeli) vezetok A DIGITALIZACIO HATASA A A VEZETO BEOSZTASU NOK A TANACSADAS
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U tarsfinanszirozasaval Hochschule der {
Bundesagentur fiir Arbeit UNIVERSITY OF
University of Applied Labour Studies APPLIED SCIENCES

Az Eurdpai Unid finanszirozadsaval. Az itt szerepl6 vélemények és allitasok
a szerz6(k) allaspontjat tikrozik, és nem feltétlenil egyeznek meg az

Eurdpai Unié vagy az Eurdpai Oktatasi és Kulturdlis Végrehajté Ugynokség
(EACEA) hivatalos allaspontjaval. Sem az Eurépai Unid, sem az EACEA nem
vonhato felel§sségre miattuk.
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